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中型航空公司的界定

• 目前，国内民航业界对于中型航空公司尚无清晰、统一的定义。
本报告基于国内航空公司的机队数量，给出如下标准来界定中型
航空公司：

客机机队数量处于30架（不含）至100架（含）之间。

• 中型航司包含：

FM上海航空、GS天津航空、JD首都航空、9C春秋航空、HO吉祥
航空、8L祥鹏航空、KN中国联航、EU成都航空、G5华夏航空。
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中型航空公司航线竞争力对比
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中型航空公司机队情况
中型航空公司中，各航空公司均有窄体机。

机队含宽体机的航空公司：
上海航空、天津航空、首都航空、祥鹏航空（1架）

机队含支线飞机的航空公司：
天津航空、成都航空、华夏航空

天津航空拥有宽体机、窄体机、支线飞机三种机型。

上海航空和天津航空的机队数量较多，上海航空的机队以
B737机型为主，而天津航空以ERJ-190支线飞机和A320系列
机型为主，其支线飞机占比超50%。

其次，春秋航空、首都航空和吉祥航空三家航空的飞机均超
出60架，以A320系列机型为主。

华夏航空和成都航空的机队数量较少，华夏航空主要为
CRJ900支线飞机，成都航空机队主要为A320系列机型，含
少量ARJ21支线飞机。
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中型航空公司飞机数量
The No. of aircrafts operated by medium-sized airlines 
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中型航空公司航点情况
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月
平均单架航点量：航点数/飞机架数

航点数TOP2:                       
华夏航空
天津航空

航点数LAST2:
成都航空
中国联航
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中型航空公司航点对比
Contrast between medium-sized airlines in destinations
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航点数 平均单架航点量

平均单架航点量TOP2:
华夏航空
祥鹏航空

平均单架航点量LAST2:
首都航空
上海航空

从航线网络的广度方面观察，华夏航空和
天津航空可供旅客选择的航点更多，华夏
航空和祥鹏航空平均单架执飞航点更多。
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航点频次
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月

航点周频TOP2:                       
上海航空
首都航空

航点周频LAST2:
成都航空
中国联航
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中型航空公司平均航点周频
average weekly frequency of each destination 
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从航点的频次方面观察，上海航空和首都航空平
均单个航点的周频较高，所在航点的市场份额更
多，更能满足旅客的航空运输需求。
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主协调机场占比
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月

从21个主协调机场角度观察，上海航空和吉祥
航空主要以上海虹浦两场为主运营基地，两者
主协调机场航班量以及主协调机场间航班量占
比均较高。
中国联航作为东方航空集团成员，实行与母公
司差异化的低成本发展路线，以北京南苑机场
为主基地拓展航线网络，其主协调机场航班量
占比最低。
华夏航空主要执飞支线航线，且在近年实现机
队的快速发展，故其在主协调机场间的航班量
最少。
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中型航空公司主协调机场航班占比
Contrast between flights in airports
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主协调机场航班量占比 主协调机场间航班量占比

主协调机场和机场间航班量占比TOP2:                       
上海航空
吉祥航空

主协调机场和机场间航班量占比LAST2:
华夏航空
中国联航
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航线数量与航线周频
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月
航线数：本分析中A→B和B→A算作1条航线，
A→B→C和A→B算作2条航线

航线数TOP2:
春秋航空
天津航空

航线数LAST2：
中国联航
成都航空

春秋航空和天津航空为旅客提供更多的航
线选择。
上海航空和吉祥航空平均周频最高，旅客
可选班次更多，旅客更倾向选择航线周频
较高的航司，增加航班周频可提高市场份
额。
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中型航空公司航线数量和周频对比
Contrast in routes and weekly flights between medium-sized airlines
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航线数 每条航线平均周频

航线周频TOP2:
上海航空
吉祥航空

航线周频LAST2：
天津航空
成都航空
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新开航线和加密航线
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月与
2017年夏航季对比
航线数：本分析中A→B和B→A算作1条航线，
A→B→C和A→B算作2条航线
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中型航空公司新开和加密航线对比
The contrast in new routes and encryption routes 
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加密航线数 新开航线数

加密航线数TOP2:             
春秋航空
祥鹏航空

加密航线数LAST2:
中国联航
成都航空

新开航线数TOP2:             
天津航空
华夏航空

新开航线数LAST2:
中国联航
上海航空

新开航线反映出航司的市场发展，加密航线反映
出原航线需求量较大。
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停飞航线
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月与
2017年夏航季对比
航线数：本分析中A→B和B→A算作1条航线，
A→B→C和A→B算作2条航线

天津航空和华夏航空停飞航线数目最
多，航线稳定性较低。

上海航空和中国联航的航线网络相对
更为稳定，基本保持原有航线。

稳定的航线网络更有利于培养稳定的客源，
占据市场份额。
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高峰时刻情况

数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月
本分析定义：机场起飞高峰时刻0700-1000，降
落高峰时刻1700-2100。

航班时刻是影响旅客选择的首要因素，拥有好
的航班时刻资源直接决定航空公司的市场占有
率，对其市场竞争力有着重大的影响。0.00%
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机场高峰时刻航班量占比
Peak time of medium-sized airlines 
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机场高峰时刻航班量占比TOP2:                       
中国联航
上海航空

机场高峰时刻航班量占比LAST2:
春秋航空
成都航空
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主要基地市场份额 数据周期：2018年夏航季5月周数据
数据范围：各中型航司前五大基地数据
主要基地占航司的总份额：各中型航司前五大基
地航班量在其航司总航班量的占比。
主要基地平均市场份额：各中型航司前五大基地
的总航班量/前五大基地的机场航班量总和。

上海航空（FM）的主要基地占航司航班量超50%
的份额，其主要基地平均市场份额也处于相对
优势。

成都航空（EU）的主要基地占航司航班量超35%
的份额，但其平均市场份额不到4%。
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国际竞争力
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月

国际航点数TOP2:                       
春秋航空
祥鹏航空
首都航空

国际航点数LAST2:
成都航空（仅执飞国内）
中国联航

含国际远程航点数排名:
首都航空
天津航空
祥鹏航空
吉祥航空

从国际航线网络广度即通航点数量方面观
察，春秋航空、祥鹏航空和首都航空通达
国际航点的数量较多。
在洲际通航点上，首都航空和天津航空占
据优势。0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
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国际竞争力
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月

国际航线周航班量占比TOP2:                       
春秋航空
上海航空

国际航线周航班量占比LAST2:
成都航空（仅执飞国内航线）
中国联航（仅执飞烟台=福冈）

春秋航空国际航线周航班量占总航班量最
高，约为上海航空占比的两倍。
国际周航班占比高即航司的国际比重大，
趋于国际发展，显现其较强的国际竞争力。

0.00%

15.00%

30.00%

0

400

800

国际航线周航班量占比
The proportion of weekly international flights

www.CADAS.com.cn

周航班量 国际航线周航班量占比



©2018 CADAS Advisory |  Research |  Analyt ics

国际竞争力
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月
航线：本分析中A→B和B→A算作1条航线，
A→B→C和A→B算作2条航线

国际航线平均周频TOP2:                       
上海航空
吉祥航空

国际航线平均周频LAST2:
首都航空
成都航空

春秋航空国际航线的周航班量最高，其平均每
条航线的周频约6班，排在第三位。

上海航空和吉祥航空平均周频最高，前文提及
其总航线的平均周频也处于前两位，有利于其
固定客源的培养，提升国际竞争力。
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国际竞争力
数据周期：2018年夏航季开始至2018年5月
根据国际航权文件，国内机场枢纽类别分为三类：
大型国际枢纽：北京、上海、广州
国际枢纽：成都、昆明、深圳、重庆、西安、鸟鲁木齐、哈尔滨
区域枢纽：天津、石家庄、太原、呼和浩特、大连、沈阳、长春
杭州、厦门、南京、青岛、福州、济南、南昌、温州、宁波、合肥、
南宁、桂林、海口、三亚、郑州、武汉、长沙、贵阳、拉萨、兰州、
西宁、银川

国际航线含国内大型国际枢纽机场的航空公司排名：
上海航空
吉祥航空
春秋航空
首都航空

国际航线含国内国际枢纽机场的航空公司排名:
祥鹏航空
天津航空
春秋航空
首都航空

国际航线出港的机场枢纽地位高，其航线有较好的客源，
在国际航权资源配置时也倾向于枢纽建设。上海、吉祥、
春秋航空的大型国际枢纽机场国际航线占比高，其航线
的价值更高，更有利于国际枢纽建设，提高国际竞争力。0% 20% 40% 60% 80% 100%
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平均准点率：
2018年1月-2018年5月期间，飞常准公布的各航
司正常航班量/总航班量。

平均准点率TOP2:
春秋航空 88.33%
吉祥航空 88.07%

平均准点率LAST2:
祥鹏航空 82.34%
中国联航 80.18%

高准点率将直接提升旅客的舒适度，影响旅客的
购票选择，加强航司的航线竞争力。
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中型航空公司航线竞争力分析与总结
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航空公司的竞争力以及航线资源受诸多因素影响，本文仅从中型航空公司航线的一些角度分析其航线竞争力，并
不能作为航空公司的整体竞争力的评判标准。中型航空公司中吉祥、春秋、上海航空的总体航线竞争力较好。现今航
空业日益国际化，华夏航空、中国联航、成都航空在国际竞争力方面有待加强。

航空公司拥有的资源助其赢取了市场份额，但由于航空公司自身的时刻资源限制、机队规模等因素，如何利用有
限的资源，合理安排航班，将航线竞争力最大化是个值得研究的课题。

中型航空公司航线竞争力
Routes competitiveness of medium-sized airlines 
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